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 โรงพยาบาลมหาสารคาม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO.(The.Committee.of.Sponsoring.Organization.of.the.Tread.way 
Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยัง
น าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้  มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนโรงพยาบาลมหาสารคามอีกด้วย เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามนโยบายส าคัญเ ร่งด่วน        
หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) 
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1.1 หลักการและเหตุผล 

 การทุจริตในประเทศไทยมีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้น เห็นได้จากดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชัน 
(Corruption Perceptions Index : CPI) ในช่วงที่ผ่านมา ค่าคะแนนอยู่ในระดับต่ ากว่าครึ่งมาตลอดส่งผลต่อ 
ภาพลักษณ์และดัชนีความเชื่อมั่นต่อต่างชาติที่มีต่อประเทศไทย และจากยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้ก าหนดเป้าประสงค์หลักในการเพ่ิมระดับของ
ค่าดัชนีชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (CPI) ของประเทศไทยสูงกว่าร้อยละ 50 และเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้น าเกณฑ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency 
Assessment: ITA) มาใช้ในการประเมินการด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับความโปร่งใสซึ่งจะ
สนับสนุนให้ค่า CPI ของประเทศสูงขึ้น ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานรัฐยกระดับให้
โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐด าเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการให้ความรู้ตามคู่มือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนแกเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม
และท าให้ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไป
อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรมในสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิดยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนา หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จ านวนมาก น าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความ
ขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : coi) เป็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรค์ต่อการพัฒนาประเทศ 

 โรงพยาบาลมหาสารคาม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เป็นกรอบ
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบการในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว        
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และไม่จ ากัดเฉพาะในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆที่
มิใช่ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ เช่น การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัด หรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมี
ส่วนได้เสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่
เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดกับประเทศชาติ  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลแระโยชน์ส่วนตน    
และผลประโยชน์ส่วนตนเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิด หรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น สามารถจ าแนกความเสี่ยงออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ  กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 
  2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ /บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์   
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินงาน เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน       
การควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
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 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกริบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลมหาสารคาม 
ซึ่งจะช่วยให้ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญ เร่งด่วนเชิง
รุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญ 

วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม      
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
และประชาชน 
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2.1  การ วิ เค ราะห์ ค วาม เสี่ ย งด้ านผลประ โยชน์ ทั บซ้ อน  (Risk.Assessment.for.Conflict.of 
      Interest) 

 การสิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข 
หรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานท่ีไมเ่หมาะสม 
2 น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆครั้ง 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

 

บทท่ี 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

 
ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Rick : E)  15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Rick: H) 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low  Rick : L) 1 – 3 คะแนน 

         ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา
จัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น       
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 

          ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น (Risk Profile) แบ่งเป็นพ้ืนที่ 4 ส่วน (4 Quadrant)      
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนน 
ระดับความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์  

ต่ า (Law) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 

แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง  

เสี่ยงสูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ า 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 

 

   ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                        (Likelihood x Impact) 

5 

4 

3 

1 

2 

ความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



 6 
 

2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
      Interest) โรงพยาบาลมหาสารคาม 

            เมือ่พิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ ์(Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้น าผลทีไ่ด้มาพิจารณาความสัมพนัธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความ
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเปน็ความเสี่ยงสูงสุดที่จะตอ้ง
บริหารจัดการก่อน 
            โรงพยาบาลมหาสารคาม จึงก าหนดความเสีย่งที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทบัซ้อน จ านวน 4 
ประเดน็หลัก ซึง่สอดคล้องกบัการวิเคราะห์ความเสี่ยงดา้นผลประโยชน์ทับซ้อนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบด้วย (1) การจดัหาพัสดุ (2) การจัดท าโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูาน 
ประชมุและสัมมนา (3) การเบิกค่าตอบแทน (4) การใชร้ถราชการ 

ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงพยาบาลมหาสารคาม 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
1. การจัดหา 
   พัสดุ 

การจัดหาพัสดุที่
ไม่เป็นไปอย่าง
โปร่งใสและ
ประหยัด
งบประมาณของ
ทางราชการ 

เพ่ือให้การจัดหาพัสดุ
ภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง 
เช่า แลกเปลี่ยน  
หรือโดยวิธีอ่ืนใดให้
สอดคล้องกับประกาศ 
ระเบียบหลักเกณฑ์   
วิธีปฏิบัติ และมติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนิน 

5 5 25 
(สูงมาก) 

1 

2. การจัดท า
โครงการ
ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ
สัมนา 

1. การจัดท า
โครงการฝึกอบรม
ศึกษาดูงาน 
ประชุม และ
สัมมนา ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือท าให้การจัดท า
โครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา 
ถูกต้องมิให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่
อันมิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย 

4 5 20 
(สูงมาก) 

2 
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ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 
 2. ผู้เข้าร่วม 

ประชุม /อบรม 
ไม่ได้อยู่ใน 
กลุ่มเป้าหมาย 

     

3. การเบิก
ค่าตอบแทน 

เบิกค่าตอบแทน
การปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ
และใน
วันหยุดราชการ 
ค่าเบี้ยเลี้ยงเหมา
จ่าย และเงินเพ่ิม
ส าหรับต าแหน่งที่
มีเหตุพิเศษ 
(พ.ต.ส.) ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เกีย่วข้อง 

เพ่ือให้การเบิก
ค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลา ค่า
เบี้ยเลี้ยงเหมาจ่ายและเงิน
เพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มี
เหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 
อันมิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย 

3 4 12 
(สูง) 

4 

4. การใช้
รถยนต์
ราชการ 

1. ผู้ขอใช้รถยนต์
ไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบของการ
ใช้รถราชการ 
2. ใช้ เก็บรักษา 
ซ่อมบ ารุงรถ
ส่วนกลาง ไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ
ส านักงาน
ปลัดกระทรวง
สาธารณะสุขว่า
ด้วยเกณฑ์การใช้ 
การเก็บรักษา 
การซ่อมบ ารุง
รถยนต์ส่วนกลาง
และรถรับรอง 
พ.ศ. 2526 

เพ่ือให้การใช้รถราชการ 
เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องและป้องกันการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

4 4 16 
(สูงมาก) 

3 
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2.3 การจัดท าแผนภูมความเสี่ยง (Risk Map) 
              
 
 

5 10 15 
20 
(2) 

25 
(1) 

4 8 
12 
(3) 

16 
(4) 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 
            
 
 
 
            จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) สมารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญ
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
การจัดหาพัสดุ ล าดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมนา ล าดับ 2 (สูงมาก = 20 คะแนน) 
การใช้รถราชการ ล าดับ 3 (สูงมาก = 16 คะแนน) 
การเบิกค่าตอบแทน ล าดับ 4 (สูง = 12 คะแนน) 
 
สรุปประเด็น 
           1. มาตรการส าคญัเร่งดว่นเชงิรกุในการป้องกันการทุจรติการบรหิารงานที่โปรง่ใส ตรวจสอบได้ 
และการแก้ไขปญัหาการกระท าผิดวินัยของเจา้หน้าที่รฐัที่เป็นปัญหาส าคญั 4 ประเด็น คือ 
               (1) การจัดหาพัสดุ 
               (2) การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ประชมุ และสัมมนา 
               (3) การเบกิค่าตอบแทน 
               (4) การใช้รถราชการ 
            2. การน าประเดน็ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา
จัดท าคูม่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และกรอบแนวทางป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เผยแพร่ให้
บุคลากรในสังกัดโรงพยาบาลมหาสารคาม ใช้เปน็แนวทางปฏิบตัิต่อไป 

5 

4 

3 

1 

2 

คว
าม

รุน
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งข
อง

ผล
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บ 
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ความเสีย่งท่ียอมรับได ้ ความเสีย่งท่ียอมรับไม่ได ้

ความเสีย่งท่ียอมรับไม่ได ้

ความเสีย่งท่ียอมรับได ้

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 


