
 

 

 

 
ประกาศโรงพยาบาลมหาสารคาม 

เรื่อง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
……………………………………….. 

  เพ่ือให้โรงพยาบาลมหาสารคามบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ ด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์บุคลากรเป็นเลิศ (People Excellence) ยุทธศาสตร์หลักของแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
ด้านสาธารณสุข รวมทั้งเพ่ือให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารส่วนภูมิภาค (MOPH Integrity and Transparency 
Assessment : MOPH ITA) และร่วมขับเคลื่อนจริยธรรมตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2564 และข้อก าหนดจริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.2564 ซึ่งหลักการที่จะได้ คนดี คนเก่ง มาอยู่ในระบบราชการได้นั้น 
จ าเป็นต้องยึดหลักการส าคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย 
  1) หลักคุณธรรม (Merit-based) 
  2) หลักสมรรถนะ (Competency-based) 
  3) หลักผลงาน (Performance-based)  
  4) หลักการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ (HR Decentralization) 
  5) หลักคุณภาพชีวิตในการท างาน (Quality of Work life) 
  ดังนั้น จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลมหาสารคาม ดังนี้  
 1. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
  โรงพยาบาลมหาสารคาม ด าเนินการวางแผนก าลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่ก าหนด  
และเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
  1.2 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ เพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงาน
ราชการทั่วไป เพ่ือจัดจ้างเป็นพนักงานกระทรวงสาธารณสุขหรือลูกจ้างชั่วคร่าว ต้องประกาศทางเว็บไซต์
โรงพยาบาลมหาสารคาม และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืนเพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนที่สอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
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 2. ด้านการพัฒนา (Development) 
  โรงพยาบาลมหาสารคาม ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากร
เพ่ือเป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามต าแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตาม
เส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน   
  2.2 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยการอบรมกับหน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรภายนอก 
  2.3 จัดให้มีการประเมินตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามต าแหน่งที่ก าหนด 
  2.4 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในทุกหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร
ของโรงพยาบาลมหาสารคาม 

 3. ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
  โรงพยาบาลมหาสารคาม ต้องจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทที่มีประสิทธิภาพ ยกย่อง ชมเชยบุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 
  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.1 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนหรือลงในช่องทางเว็บไซต์ให้บุคลากรใน
หน่วยงานรับทราบ 
  3.2 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 
  3.3 จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น การคัดเลือก 
บุคคลและหน่วยงานต้นแบบ การมอบประกาศชมเชยผู้ท าความดี เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน
ระหว่างบุคลากรกับโรงพยาบาลมหาสารคาม 
  3.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ 
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจ้างชั่วคร่าว เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมี
บุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอผู้อ านวยการโรงพยาบาลมหาสารคามพิจารณา
โดยด่วน 

 4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
  ทุกหน่วยงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากร 
เข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และอ่ืนๆ 
หากผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้ผู้อ านวยการโรงพยาบาลมหาสารคามทราบโดยเร็ว 
  4.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ต้องประกาศทางเว็บไซต์โรงพยาบาลมหาสารคามเพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล
การรับสมัครได้อย่างเท่าเทียม 
  4.3 การพิจารณาแต่งตั้งข้าราชการให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นในต าแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้
ความสามารถและประโยชน์สูงสุดที่จะได้รับ เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่   21  มีนาคม  พ.ศ. 2568 

 

 

        
 


